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DEN ARLIGE MBDEPLADS FOR SUNDHEDSSEKTORENS
AKTBRER 3. & 4. NOVEMBER

SPOR 1: MANDAG 3. NOVEMBER

Mgdeleder: Thomas Drivsholm
legefaglig leder, Dansk Selskab for kvalitet

Ledelse i det nye sundhedsvaesen

Session 1: Nye takter i ledelse og samarbejde
Oplaeg fra sygehus, kommune, almen praksis, patientreprae-
sentant samt en ekspert i tvaersektorielt samarbejde

Session 2: Samarbejde pa tvars af sektorer: Fra siloer til
somlgse forlab

Hvordan kan sundhedsprofessionelle og ledere sikre bedre
samarbejde mellem sygehuse, kommuner og almen praksis?
Tre korte praesentationer af konkrete projekter, der har skabt
positive resultater i det naere sundhedsvaesen.

Session 3: Nye kompetencer i sundhedsvaesenet: Hvordan
lofter vi fremtidens krav?

Identifikation af kompetencebehov og muligheder for efter-
uddannelse og opkvalificering.

Session 4: Innovation i ledelse: Hvordan tiltraekker og
fastholder vi arbejdskraft?

Inspiration og l@sninger pa arbejdskraftmangel med fokus pa
ledelse, teknologi og trivsel.

Malgruppen

Ansatte i sundhedsvaesenet, der arbejder med ledelse og
ledelsessupport pa hospitaler, praksis og kommuner, samt
andre med interesse for omradet.
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Registrering og morgenmad

Faelles: Velkommen til '2 dage for sundheden’
Jesper Bernstorf Jensen, ansv. chefredakter, Dagens Medicin

Feelles: If\bningssession
TBA

Ga til det valgte tema/spor

Velkommen til 'Ledelses i det nye sundhedsvaesen’

Hvordan leder vi pa tvaers, nar sundhedsvaesenet forandrer sig?, Hvordan ska-
ber vi sammenhaeng, fremdrift og mening i komplekse systemer?, Nye krav til
ledelse og samarbejde i lyset af sundhedsreformen, Tvaersektorielt samarbejde,
der virker — med inspiration fra virkeligheden, Fremtidens kompetencer og lgs-
ninger — hvad skal vi kunne som ledere?, Staerke netvaerk med andre ledere og
ledelsesstatter pa tvaers af sektorer, uanset om du leder mennesker, processer
eller forandringer, far du pa dette spor, skarp viden, konkrete vaerktejer og nye
perspektiver med hjem.

Mgdeleder: Thomas Drivsholm, legefaglig leder, Kvalitet i Almen Praksis (KiAP)

Nye takter i ledelse og samarbejde

Repraesentant fra Sygehus: Thomas Larsen, Laegefaglig koncerndirektor,
Region Midt

Repraesentant fra kommune: Helen Kaestel, Aalborg Kommune
Repraesentant fra almen praksis: Camilla Heegh-Guldberg, PLO, Sjzlland
Patientrepraesentant: Morten Freil, direkter, Danske Patienter

Pause

Ledelse pa tvaers

Hvordan tiltraekker og fastholder vi arbejdskraft?

Inspiration og lasninger pa arbejdskraftmangel med fokus pa ledelse, tekno-
logi og trivsel. Per Bennetsen, direkter, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen,
Kgbenhavns Kommune

Samarbejde pa tvaers af sektorer: Fra siloer til ssmlgse forlgb.

Somatisk sygdomsopsporing i Region Hovedstadens Psykiatri. Et konkret pro-
jekt, der har skabt positive resultater i samarbejdet mellem sygehus, kommune
og almen praksis.

Niels Rokkjzer, sektionschef og specialleege i almen medicin, Tina Drud Due,
projektleder og specialkonsulent, begge somatisk sygdomsopsporing i Region
Hovedstadens Psykiatri

Ga til Fellessalen
Partner session
Frokost

Ga til det valgte spor

Nye kompetencer i sundhedsvaesenet

Hvordan tiltraekker og fastholder vi arbejdskraft?

Torben Hollmann, centerchef, Naestved Kommune

Samarbejde pa tvars af sektorer: Fra siloer til ssmlgse forlgb.
Helge Madsen, praktiserende lzege, Laegecenter Korsgr

Pause

Ledelse pa tvaers: Hvordan kommer vi videre?

Repraesentant fra Sygehus: Thomas Larsen, lzegelig chef, Region Midt
Repraesentant fra kommune: Helen Kaestel, Helen Kastel, Aalborg Kommune
Repraesentant fra almen praksis: Camilla Hoegh-Guldberg, PLO, Sjzelland
Patientrepraesentant: Morten Freil, direktor, Danske Patienter

Opsamling pa dagen, og hvordan kommer vi videre?
Mgdeleder: Thomas Drivsholm, laegefaglig leder, Kvalitet i Almen Praksis (KiAP)

Ga til Fllessalen

Karing af Danmarks magtpanel
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Tak for i dag
Jesper Bernstorf Jensen
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DEN ARLIGE MBDEPLADS FOR SUNDHEDSSEKTORENS
AKTORER 3. & 4. NOVEMBER

SPOR 2: MANDAG 3. NOVEMBER

Mgadeleder: Henning Langberg
Professor, dr. med., LangbergPLUS Consulting

Innovativ sundhedsteknologi i et
transformeret sundhedsvaesen

Session 1: Nationalt center — hvad skal det kunne?

Det Nationale Center for Sundhedsinnovation er sat i verden
for at samle og lgfte innovationen i sundhedsvaesenet. Men
hvad er den konkrete ambition, og hvordan sikrer vi, at det
bliver en drivkraft for reel forandring?

Session 2: Innovation kraever finansiering - kommer det?
Efter tre ar med BETA:HEALTH gor vi status. Er vi lykkedes
med at skalere sundhedsinnovation, og hvad skal der til, hvis
investeringer i ny teknologi skal skabe varig vaerdi for patien-
ter og sundhedspersonale?

Session 3: Digitalt - men for hvem?

Det naere sundhedsvaesen far flere opgaver, og patienter
flyttes ud. Men fglger data, ansvar og kompetencer med? Vi
undersgger, hvordan digital understgttelse kan gare udleg-
ning til en styrke - ikke en svaekkelse.

Session 4: Frontlinjeleegerne - klar til fremtiden?
Praktiserende laeger og speciallaeger bliver centrale i det nye
sundhedsvaesen. Men hvilke kompetencer kraever det, og
hvordan sikrer vi, at teknologien faktisk understatter — frem
for at frustrere — den kliniske hverdag?

Malgruppen

Laeger, sygeplejersker, teknologer, innovaterer, beslut-
ningstagere, patientforeninger, sundhedsadministratorer,
forskere og udviklere, samt dig, der ved alt om teknologi og
er optimistisk, men ogsa dig, som er helt blank og skeptisk
samt andre med interesse for omradet.
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SPOR 2: LOKALE 002

Registrering og morgenmad

Faelles: Velkommen til ’2 dage for sundheden’
Jesper Bernstorf Jensen, ansv. chefredakter, Dagens Medicin

Falles: Abningssession
TBA

Ga til det valgte tema/spor

Sundhedsvasenet bliver transformeret

Mgdeleder: Henning Langberg, professor, dr. med., LangbergPLUS Consul-
ting

Ambitionen for det Nationale center for Sundhedsinnovation

TBA

Debat med aktorer: Regionerne: Martin Magelund, koncerndirektar, Region
Sjeelland. Virksomhederne: Stine Melgaard, investor, founder af Radiobotics.
Entreprengrerne: Teis Jansen, overlaege, ph.d. og entreprengr, Rigshospitalet

Pause

Innovation kraever finansiering - kommer det?

3 ar med BETA:HEALTH - hvad er status, og hvor er vi pa vej hen?
Malene Fischer, forskningsdirektor, Rigshospitalet

Rune Holdt, enhedschef, Forskning og Innovation, Rigshospitalet

De 3 bedste lgsninger finansieret fra BETA:

Den implementerede, den vilde og den fremsynede.

Ga til Faellessalen

Partner session
Eksempler pa hvordan teknologien kan lette arbejdsgangen for sundhedsper-
sonale

Frokost
Ga til det valgte spor

Sundhedsvasenet bliver digitalt

Det naere sundhedsvaesen: Udlaegning af patienter, hvor er vi?

TBA

Almen praksis: Hjselpen kommer fra sprogmodellerne, hvor langt er vi?
Michael Hejmadi, praktiserende laege, Laegehuset Ferritslev Fyn

Det hgijt specialiserede - dermatologi.

Simon Francis Thomsen, overlaege, professor, dr.med., Bispebjerg Hospital

Pause

Sundhedsvaesenet skal da hange sammen, sa hvis bare ...
Christian Harslef, direktor, KL

Camilla Rathcke, formand, Laegeforeningen

Mads Koch Hansen, direktgr, Medicoindustrien

Opsamling pa dagen, og hvordan kommer vi videre?

Mgdeleder: Henning Langberg, professor, dr. med., LangbergPLUS Consul-
ting

Ga til Fellessalen

Karing af Danmarks magtpanel
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Tak for i dag
Jesper Bernstorf Jensen
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DEN ARLIGE MBDEPLADS FOR SUNDHEDSSEKTORENS
AKTBRER 3. & 4. NOVEMBER

SPOR 3: TIRSDAG 4. NOVEMBER

Mgdeleder: Jonatan Schloss
Kommunaldirekter, Egedal Kommune

Sundhedsreformens fogrste tur

Session 1: Staten som fadselshjaelper

Hvad star pa to-do-listen for Sundhedsstyrelsen i forhold til at hjaelpe
sundhedsreformen i gang ude i virkeligheden? Hvordan kommer
Sundhedsstyrelsen til at blande sig i regionernes og kommunernes
arbejde? Regeringen har ogsa udpeget to "ambassaderer” til at hjzel-
pe sundhedsreformen pa vej. En for sundhedsradene og en for almen
medicin. Hvad er det for problemer, de skal lgse? Og hvordan?

Session 2: Regionerne fikser det, nu bliver alt godt

Regionerne har med sundhedsreformen faet ansvaret for hele
sundhedsvaesenet. De skal sgrge for praktiserende laeger pa landet,
de skal sgrge for sammenhaeng mellem sygehuse og det naere sund-
hedsvaesen. De skal sgrge for at pengestremmen gar fra evig vaekst
pa sygehusene til vaekst i det naere sundhedsvaesen. Hvordan vil de
konkret lgse disse opgaver, nar hverdagen melder sig og sygehusenes
uendelige ressourcebehov presser sig pa?

Session 3: Men hvad ggr kommunerne og PLO?

Nu skal vi ikke lzengere tale om almen praksis men om almen medi-
cinske tilbud. PLO’s forhandlingsmagt skal endnu en gang staekkes.
Regionerne far flere muligheder for at agere uden PLO. Kommer der
flere praktiserende laeger, nar uroen truer? Ogsa pa Sydvestsjaelland
og Vestjylland? Hvad gor borgmestrene i de nye sundhedsrad? Keem-
per for deres lokale sygehuse?

Session 4: Hvordan griber hospitalsledelserne deres nye ansvar an?
Sundhedsreformen indebaerer, at de i praksis far det ledelsesmaes-
sige ansvar for, at der nu skal satses pa det neere sundhedsvaesen.
Hvordan vil hospitalsledelserne fremover handtere de midlertidige
pladser og akut teams fra kommunerne? Og hvordan vil de sgrge for
at almen praksis kommer til at udfylde sin stgrre opgave i fremtiden?
Sygehusene har i artier vokset budgetmaessigt og medarbejdermaes-
sigt i artier. Nu skal vaeksten deempes og systemet grundlaggende
@ndres, sa flere sundhedsopgaver lgses udenfor sygehusene.

Malgruppen

Alle med interesse for sundhedspolitik og magt i sundhedsvaesenet,
herunder ledere i den regionale og kommunale del af sundheds-
vaesenet. Sundhedspolitikere og organisationer, virksomheder pa
sundhedsomradet samt andre med interesse for omradet.
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SPOR 3: AUDITORIET

Registrering og morgenmad
Ga til felleslokalet

Velkommen til dag to pa ‘2 dage for sundheden’
Jesper Bernstorf Jensen, ansv. chefredakter, Dagens Medicin

Ga til det valgte spor

Velkommen
Modeleder: Jonatan Schloss, kommunaldirektar, Egedal kommune

Staten som fodselshjaelper

Hvilke standarder, planer, vejledninger osv. er pa vej?

Hvor kommer Sundhedsstyrelsen til at blande sig i regionernes og kommuner-
nes arbejde? Regeringen har udpeget to ambassadegrer til at hjselpe sundhedsre-
formen pa vej. En for sundhedsradene og en for almen medicin. Hvad er det for
problemer, de skal lase? Og hvordan?

Jonas Egebart, direktgr Sundhedsstyrelsen

Mogens Vestergaard, ambassadgr for de almen medicinske tilbud, praktiseren-
de lzege og professor

Pause

Regionerne fikser det, nu bliver alt godt

Regionerne har med sundhedsreformen faet ansvaret for hele sundhedsvaese-
net.

Lars Gaardhgj (S), regionsradsformand og formand for forretningsudvalget,
Region Hovedstaden

Ga til faelleslokalet

Den gyldne trad

Pitch af de tre nominerede projekter og uddybende spgrgsmal fra dommer-
komiteen: Pia Kiirstein Kjellberg, projektchef, VIVE

Bente Ourg Rorth, tidl. direktor, Nordsjeellands Hospital

Gunver Lillevang, praktiserende laege, Roskilde

Liselott Blixt, 1. viceborgmester (UP), formand for Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Greve Kommune

Claus Richter, adm. direktor, Diabetesforeningen

Jonatan Schloss, kommunaldirekter, Egedal Kommune

Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Frokost
Ga til det valgte spor

Men hvad ggr kommunerne og PLO?

Nu skal vi ikke lzengere tale om almen praksis, men om almen medicinske tilbud.
PLO’s forhandlingsmagt skal endnu en gang staekkes. Regionerne far flere mulig-
heder for at agere uden PLO.

Hvad ger borgmestrene i de nye sundhedsrad?

Niels Ulrich Holm, naestformand, PLO

Michael Fenger (K), borgmester, Gentofte Kommune

Pause

Hvordan griber hospitalsledelserne deres nye ansvar an?
Sundhedsreformen indebaerer, at de i praksis far det ledelsesmaessige ansvar for,
at der nu skal satses pa det naere sundhedsvaesen. Hvordan vil hospitalsledelser-
ne fremover handtere de midlertidige pladser og akutteams fra kommunerne?
Og hvordan vil de sgrge for at almen praksis kommer til at udfylde sin storre
opgave i fremtiden?

Niels Wiirgler Hansen, hospitalsdirektor, Herlev Gentofte Hospital

Christian Sauvr, adm. sygehusdirektor, Sygehus Lillebaelt

Ga til feelleslokalet
Den Gyldne trad

Karing og fejring af de tre nomineredeprojekter
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Skal I vinde 'Den Gyldne Trad’ i 2026?
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Tak for i dag
Jesper Bernstorf Jensen



DAGENS

Medicin
netdoktor dk

dage for

sundheden BONNIER

Healthcare Danmark

DEN ARLIGE MBDEPLADS FOR SUNDHEDSSEKTORENS
AKTORER 3. & 4. NOVEMBER

SPOR 4: TIRSDAG 4. NOVEMBER

Mgadeleder: Jesper Eriksen
Head of Data Analytics, Healthcare Nordics, IQVIA

Sundhedsdata og EHDS som
motor for innovation

Session 1: EHDS og det internationale perspektiv
Fremtidens sundhedsdata starter her. Vi abner med en intro-
duktion til European Health Data Space (EHDS) — EU’'s ambitigse
ramme for deling og brug af sundhedsdata pa tvaers af lande-
graenser. Har hvordan EHDS vil forme fremtidens sundhedssy-
stemer og skabe nye muligheder for forskning, behandling og
innovation i hele Europa.

Session 2: Life science og sundhedsdata

Data som drivkraft for banebrydende forskning. Hvordan kan
sundhedsdata accelerere udviklingen inden for life science? Vi
dykker ned i potentialet for personlig medicin, kliniske studier
og nye behandlingsformer - og ser pa, hvordan data bliver en
neglekomponent i fremtidens sundhedsinnovation.

Session 3: Patienter og borgerskabte data

Fra passiv patient til aktiv dataskaber. Hvordan kan patienter fa
indsigt i og kontrol over egne sundhedsdata? Vi ser pa, hvordan
borgernes egne data - fra wearables, apps og patientjournaler -
kan bruges til at forbedre behandlingsforlgb og styrke patien-
tinddragelse.

Session 4: Innovation og beslutningsstotte

Nar data bliver til handling. Hvordan omszetter vi sundhedsdata
til konkrete lgsninger og teknologier? Vi ser pa eksempler, hvor
data driver innovation - fra beslutningsstettevaerktajer til nye
digitale sundhedslgsninger, der gor en reel forskel i praksis.

Malgruppen

Arrangementet henvender sig til beslutningstagere, eksperter,
forskere og virksomheder, der arbejder med sundhedsdata og
innovation — samt alle med interesse for, hvordan data kan for-
me fremtidens sundhedsvaesen. Er du med til at drive fremtidens
sundhed? Sa er dette for dig.
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SPOR 4: LOKALE 002

Registrering og morgenmad
Ga til feelleslokalet

Velkommen til dag to pa ‘2 dage for sundheden’
Jesper Bernstorf Jensen, ansv. chefredakter, Dagens Medicin

Ga til det valgte spor

Velkommen
Meadeleder: Jesper Eriksen, Head of Data Analytics, Healthcare Nordics, IQVIA

EHDS og det internationale perspektiv

Introduktion til European Health Data Space (EHDS) og dets betydning for
sundhedsdata i Europa. Diskussion om internationale standarder og samarbej-
de, herunder hvordan EHDS kan integreres med globale sundhedsdata. Hvordan
kan vi udnytte sundhedsdata globalt til forskning og innovation, med fokus pa fx
Mayo Clinic og andre internationale aktgrer?

Steffen Thirstrup, ekspert i sundhedsdata og EHDS. EMA

Ricard Bergstrom, Vice President for European Affairs, IQVIA, tidl.vaccinekoor-
dinator for EU

Pause

Life science og sundhedsdata

Hvordan sundhedsdata kan drive innovation inden for life science, herunder
personlig medicin og klinisk forskning.

Ole Birger Vesterager Pedersen, klinisk professor, Institut for Klinisk Medicin,
Kgbenhavns Universitet

Ga til faelleslokalet

Den gyldne trad

Pitch af de tre nominerede projekter og uddybende spergsmal fra dommer-
komiteen: Pia Kiirstein Kjellberg, projektchef, VIVE

Bente Ourg Rorth, tidl. direkter, Nordsjaellands Hospital

Gunver Lillevang, praktiserende laege, Roskilde

Liselott Blixt, 1. viceborgmester (UP), formand for Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Greve Kommune

Claus Richter, adm. direkter, Diabetesforeningen

Jonatan Schloss, kommunaldirekter, Egedal Kommune

Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Frokost
Ga til det valgte spor

Patienter og borgerskabte data

Hvordan patienter kan fa indsigt i og kontrol over deres egne sundhedsdata, og
hvordan disse data kan bruges til at forbedre patientbehandling. Potentialet for
borgerskabte data fra wearables og apps, og hvordan disse data kan integreres

i sundhedsvaesenet. Etiske overvejelser ved brug af sundhedsdata, herunder
privatliv og samtykke.

Trine Rolighed Thomsen, Associate Professor og projektchef, sundhedsteknologi
Frederik Mglgaard Thayssen, Principal Project Manager, Alexandra Instituttet

Pause

Innovation og beslutningsstgtte

Hvordan sundhedsdata kan drive innovation, herunder udvikling af nye teknolo-
gier og lgsninger. Brug af sundhedsdata til at traeffe informerede beslutninger

i sundhedsvaesenet. Hvordan kan sundhedsvaesenet og fx forsikringsselskaber
bruge sundhedsdata til forebyggelse og risikoprofilering.

Morten Ziebell, legefaglig vicedirekter, Sjaellands Universitetshospital

Ga til faelleslokalet

Den Gyldne trad
Karing og fejring af de tre nomineredeprojekter
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Skal 1 vinde prisen 'Den Gyldne Trad’ i 2026?
Faciliteret af Jesper Bernstorf Jensen

Tak for i dag
Jesper Bernstorf Jensen



